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PLAN respondió a más de 20 
emergencias 
y apoyó los esfuerzos de reconstrucción y re-
habilitación posteriores. En 2009 trabajamos 
en la preparación contra el virus H1N1 en 
todas las regiones y seguimos fortalecien-
do las habilidades de nuestro personal en 
gestión de desastres. También trabajamos 
con comunidades para que tengan mayor 
capacidad de recuperación y estén más pre-
paradas ante las situaciones de emergencia. 

12.000 
porteros 
solidarios
se adhirieron a la campaña Paremos la po-
breza infantil, que contó con Iker Casillas 
como embajador y que, desde marzo de 
2009, recorrió 22 ciudades con actividades 
informativas, lúdicas y de sensibilización. 

PLAN nació en España 
en 1937. En la actualidad

trabaja 
en 65 países, 
48 de ellos en vías de desarrollo.

40 millones
de     nacimientos 
de niños y adultos

La campaña de PLAN , Registro Universal de 
Nacimientos, llevó a que más de

se registraran en sólo cuatro años. Asi-
mismo, incidimos con éxito para lograr 
cambios en la legislación de diez países, 
que garantizan el acceso a la inscripción 
de nacimientos gratuita para 153 millo-
nes de personas y futuras generaciones.

Visión y Misión de PLAN

La visión de PLAN es la de un mundo 
en el que todos los niños y niñas  
puedan desarrollar todo su potencial  
dentro de sociedades que respeten los 
derechos y la dignidad de las personas.
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Nuestra misión es conseguir mejoras duraderas en la 
calidad de vida de los niños que viven en situación de 
pobreza en los países en desarrollo, a través de un pro-
ceso que una a las personas de distintas culturas y añada 
significado y valor en sus vidas:

 Permitiendo que niños y niñas, sus familias y sus 
comunidades tengan cubiertas sus necesidades 
básicas, y desarrollando sus habilidades para que
participen en las sociedades en las que viven. 

 Construyendo relaciones para incrementar la comprensión 
y la unidad entre personas de diferentes culturas y países.

 Promoviendo los derechos e intereses de los niños y 
niñas del mundo.
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Tengo una gran satisfacción al presentaros, en nombre del 
Patronato de PLAN en España, el Informe Anual, correspondiente 
al ejercicio económico 2009. Gracias a la lealtad, a la generosidad 
y al esfuerzo de nuestros donantes, de nuestros colaboradores y 
de todos cuantos trabajan en PLAN, hemos logrado unos resulta-
dos que no dudo en calificar de muy positivos, a pesar de la difícil 
situación económica en que hemos estado envueltos. 
Lo más importante que deseamos trasmitiros es que estos logros, 
nacidos de vuestro esfuerzo colectivo, permiten mantener la ayuda 
que proporcionamos a miles de niños en países en vías de de-
sarrollo de todo el Mundo. El contexto económico en los países 
desarrollados es difícil, pero esta realidad palidece frente a lo que 
supone para los niños y sus familias en numerosos países más 
desfavorecidos, que sufren carencias de todo tipo, incluso en épo-
cas de bonanza. Sus necesidades se hacen aún más acuciantes a 
causa de la situación y, como consecuencia, la importancia de la 
labor de PLAN es cada vez más crítica. Por ello, hemos redoblado 
nuestros esfuerzos para crecer y para poder ser más eficaces en 
nuestra ayuda a la infancia.
El número de niños apadrinados y socios colaboradores creció has-
ta 50.197 en el ejercicio 2009. El número de proyectos financiados 
por administraciones públicas también ha crecido, pasando de 13 
a 15, beneficiando a la infancia en países como Ecuador, Senegal, 
Guatemala, Nicaragua, Burkina Faso o Bangladesh. 
Los ingresos totales de PLAN en España en el ejercicio económi-
co 2009 han superado los 13 millones de euros, manteniéndose 
prácticamente al nivel del año anterior, y un 77% de estos ingresos 
se ha aplicado a programas de ayuda. Un 80% de los ingresos to-
tales procede de donantes individuales, y un 19% tiene su origen 
en donaciones y subvenciones de las administraciones. 
Los logros cuantitativos son el reflejo de la verdadera fortaleza de 
PLAN, que radica en las personas que, bien a título individual, bien 
como corporaciones de distinta índole, o como instituciones pú-
blicas, son donantes de Plan o contribuyen a nuestros fines con 
aportaciones en especie y con su trabajo directo. A todos ellos 
queremos hacer llegar nuestro agradecimiento en nombre de 
todos los niños que tienen verdaderas necesidades. Vuestra ayuda 
contribuye de forma decisiva a encauzar sus vidas con mejores 
perspectivas e incluso a salvarlas.
En tiempos difíciles económicamente y con necesidades en 
aumento, estamos convencidos de la necesidad de redoblar 
nuestros esfuerzos, dedicando más recursos para promocionar la 
causa de los niños en el Mundo y para captar fondos.   
Fruto de esta convicción ha sido el lanzamiento de la campaña 
internacional Paremos la pobreza infantil, para la que hemos 
contado con un colaborador de excepción en la persona del 
capitán de la Selección Española de Fútbol, Iker Casillas. Su 
generosidad y su compromiso personal con la causa de los niños 
merecen una mención y un agradecimiento que desborda los 
límites de esta nota. Apenas 48 horas después de levantar en 
Viena la Eurocopa que proclamaba a la Selección Española de 
Fútbol como el mejor equipo del continente, Iker Casillas se em-
barcó en un avión tras otro con destino al altiplano peruano. En 
Patabamba, a más de 4.000 metros de altitud, pudo comprobar 
de primera mano el trabajo que realiza PLAN por la infancia. Allí, 
con la participación de Emilio Butragueño, jugó el que calificó 
como “uno de los partidos más importantes de su vida”, con dos 
equipos de niños y niñas de esta localidad.

Carta del Patronato
Los miembros del Patronato. De pie y de izquierda a derecha: D. José Ángel Sánchez 
Periáñez, Vocal; D. Emilio Butragueño Santos, Vocal; D. José Ramón Arce Gómez, 
Secretario; D. Lluis Carulla Font, Vocal; Doña Carmen Rodríguez Díaz, Vocal; D. Luis Rivera 
Novo, Vicepresidente; Doña Petra Mateos-Aparicio Morales, Tesorera. Sentados, de 
izquierda a derecha: D. Carlos Abad Rico, Vocal; Doña Isabel Hoyos Martínez de Irujo, 
Presidenta de Honor; D. Baldomero Falcones Jaquotot, Vocal; D. Marcial Campos 
Calvo-Sotelo, Presidente, y D. Alejandro Echevarría Busquets, Vocal.

*D. Luis Rivera Novo fue nombrado vicepresidente del Patronato y D. José Ramón 
Arce Gómez relevó como Secretario a D. Emilio Butragueño Santos el 15 de julio 
de 2009. D. Carlos Abad y Doña Carmen Rodriguez se incorporaron como vocales 
el 6 de octubre de 2009.

Así comenzó el movimiento internacional Paremos la Pobreza Infan-
til, impulsado por Iker Casillas, que busca movilizar a la sociedad en 
España y en el extranjero. Una caravana informativa recorrió 21 ciuda-
des españolas, acercando el trabajo de PLAN a un público cada vez 
más numeroso, y sumando más de 12.000 porteros solidarios.
Junto al impulso al crecimiento y a la captación de ayuda, está la cada 
vez mayor exigencia de eficacia, de rigor y de transparencia en la 
gestión interna de PLAN a todos los niveles. Asumimos plenamente 
la obligación de utilizar eficazmente los recursos que nos aportan 
nuestros donantes ante ellos y ante los niños apadrinados. Esta idea 
ha estado presente en PLAN desde su fundación en 1937.
En esta línea, las cuentas de PLAN en España y las de PLAN Inter-
national han sido auditadas, un año más, por la firma Pricewater-
houseCoopers. El informe completo de dichas cuentas auditadas 
se encuentra en el Registro de Fundaciones del Ministerio de 
Trabajo y Asuntos Sociales. Internamente, durante este ejercicio se 
ha seguido avanzando en el refuerzo de la organización y de sus 
procesos de trabajo, buscando una mayor efectividad y rigor. 
En el último informe, PLAN cumple con todos los principios de la 
Fundación Lealtad, el principal organismo independiente en nuestro 
país encargado del análisis de la transparencia y buenas prácticas 
entre las ONGs. En el ámbito internacional, ya en 2008, la auditoría 
realizada por la organización independiente One World Trust sitúa a 
PLAN como una de las tres primeras ONGs del mundo en cuanto a 
transparencia, participación y capacidad de respuesta.
En el ámbito del Gobierno Corporativo, el Patronato se ha re-
forzado con la incorporación de Dª Carmen Rodríguez Díaz y de 
D. Carlos Abad Rico, a quienes damos la bienvenida y a quienes 
agradecemos la valiosa aportación que supone su amplia experien-
cia y formación. Este año también, y en la búsqueda de una mayor 
eficacia a todos los niveles, el Patronato se sometió a un ejercicio 
de evaluación de su efectividad y sus esquemas de funcionamien-
to, realizada por expertos externos independientes.
Finalmente, quiero reiterar en nombre de este Patronato y en el de los 
más de tres millones y medio de familias que se benefician cada día 
del trabajo de PLAN, el agradecimiento a todos los colaboradores 
de PLAN: padrinos, socios, empresas e instituciones y a nuestros 
voluntarios y nuestra plantilla, por su solidaridad y esfuerzo, en unos 
momentos en que son más necesarios y valiosos que nunca. Quiero 
reiterar, además, nuestra determinación de seguir impulsando el desa-
rrollo de PLAN y nuestro compromiso de hacerlo con rigor y eficacia. 
El fin que perseguimos no es otro que conseguir que millones de 
niños puedan tener un futuro mejor y plenamente digno, y a ello 
van dirigidos todos nuestros esfuerzos.
Gracias a todos por vuestro apoyo.

Marcial Campos Calvo-Sotelo
Presidente del Patronato de PLAN en España



El respeto a los derechos de los niños y las niñas promueve el desarrollo y el crecimiento 
económico, y forma parte integral de todos los programas de PLAN. 
Creemos que todos los niños y las niñas tienen el derecho a crecer saludables, recibir edu-
cación, desarrollar todo su potencial y contribuir a la sociedad. Por ello, el enfoque basado en 
los derechos es el pilar de nuestro trabajo.

Los derechos humanos son la base del desarrollo

Los derechos de niños y niñas son la base del trabajo de PLAN
La Convención sobre los Derechos del Niño de las
Naciones Unidas, junto con otros instrumentos de
derechos humanos, proporciona una sólida base
para nuestro trabajo. 

Cuando los niños y niñas y las comunidades son cons-
cientes de sus derechos, pueden hacer avanzar su 
propio desarrollo. Apoyamos que niños, niñas y jóvenes 
exijan sus derechos en el hogar, en la escuela y en sus 
comunidades. El Desarrollo Comunitario Centrado en la 
Niñez, nuestro enfoque “basado en los derechos”, guía 
nuestro trabajo con niños, niñas y jóvenes. Usamos este 

enfoque a nivel comunitario, local, nacional e internacio-
nal para abordar las causas de fondo de la pobreza.

Nuestro compromiso con los derechos de los niños y
niñas permite que nos centremos en el cambio sostenible
y sistemático a largo plazo de las sociedades en su
totalidad, y no en intervenciones locales a corto plazo que 
sólo abordan las necesidades inmediatas de un número 
reducido de niños y niñas. Con este enfoque, se pueden 
mejorar las políticas y prácticas gubernamentales, gene-
rando un cambio positivo en las vidas de las personas.

Desarrollo Comunitario, Participación Infantil 
y Protección a los niños y las niñas

El Desarrollo 
Comunitario Cen-

trado en la Niñez,  

nuestro enfoque 

“basado en los 

derechos”, guía  

nuestro trabajo 

con niños, niñas 

y jóvenes.

Trabajamos en conjunto con más de 3,5 millones de familias, sus comunidades y la sociedad civil.
+3,5 millones de familias
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63.046
profesores y voluntarios  
formados por PLAN  
y nuestros socios en 2009

Hábitat
PLAN apoya a las comunidades para que se proporcionen ellas mismas los 
recursos que necesiten para crear condiciones apropiadas de vida, como el 
acceso a agua potable y saneamiento, viviendas seguras, iluminación…

Educación
PLAN trabaja para asegurar el acceso de niños y niñas, jóvenes y 
adultos a una educación de calidad que les permita desarrollar todo 
su potencial en el ámbito de sus comunidades.

Salud reproductiva y sexual
PLAN se preocupa por promover cambios integrales que incluyan la 
atención en salud tanto física como mental y psicosocial, apoyando 
la educación y los servicios de salud sexual y reproductiva de calidad 
para niños, niñas y jóvenes. 

Agua y saneamiento
PLAN reconoce que agua potable inocua, segura y asequible e instala-
ciones de saneamiento higiénicas son fundamentales para la superviven-
cia y el desarrollo de niños, niñas y jóvenes. Además, es esencial para el 
bienestar económico de sus familias y las comunidades. 

Seguridad económica
PLAN actúa con el objetivo de hacer efectivo el derecho de los niños, 
las niñas y sus familias a un estándar de vida que cubra sus necesidades 
de salud y bienestar social.

Desarrollo y atención para la primera infancia
PLAN tiene como objetivo reducir la mortalidad neonatal y  
maternal, aumentar las oportunidades de vida de niños y niñas 
y apoyar el desarrollo de niños y niñas desde su nacimiento. 
Abogamos por entornos protectores y favorables para niños
y niñas pequeños y por un mejor acceso a la atención de la
salud primaria de calidad. 

Construcción de relaciones
PLAN trabaja con el objetivo de incrementar el conocimiento,  
la motivación y las capacidades de los diferentes actores sociales 
para trabajar juntos y hacer frente a los problemas de la pobreza,  
el desconocimiento y/o la negación de los Derechos de la Infancia.

Gestión del riesgo de desastres 
PLAN trabaja para fortalecer la capacidad de recuperación de las 
comunidades para sobrellevar las emergencias y satisfacer las 
necesidades de seguridad y bienestar de niños y niñas. PLAN cuenta 
con un Fondo de Emergencia que le permite reaccionar en un plazo 
inferior a 24 horas y asistir ágil y eficientemente a los damnificados.

Educación para el Desarrollo
PLAN también trabaja en Educación para el Desarrollo con el propósito 
de dar visibilidad a los vínculos, las semejanzas y las diferencias entre 
los niños, niñas y adultos de los países Norte-Sur. 
  

Asociación
Trabajar en asociación es esencial para lograr nuestra 
misión. A nivel local, trabajamos en colaboración con 
más de 3,5 millones de familias, sus comunidades y la 
sociedad civil. A nivel nacional, colaboramos con los 
gobiernos en el desarrollo e implementación de estrate-
gias de reducción de la pobreza. En esta línea PLAN: 

 Es miembro consultivo del Consejo Económico y Social 
de Naciones Unidas desde el año1981.

 Cofundadora del Global Movement for Children (GMC).
 Forma parte de Hope for the African Children (HACI) 

para la mejora de las condiciones de vida de los huérfanos 
de SIDA en África.

 Está integrada en la Confederación Europea de ONGs 
de Ayuda al Desarrollo (Concord).

 Es signataria del Red Cross Code of Conduct in Disaster 
Relief para situaciones de emergencia.

 Ha firmado el código ético de las ONGs internacionales 
(INGO; Accountability Charter).

 Está acreditada por el International Committee on Fun-
draising Organisations (IFCO).

en España, plan: 
 Es miembro de pleno derecho de la POI (Plataforma de 

Organizaciones por la Infancia).

 Forma parte de los Comités de Emergencias de la
AECID y de la Comunidad de Madrid.

 Es miembro de FONGDCAM (Federación de ONGs de 
la Comunidad de Madrid).

 Es miembro de la Coordinadora Valenciana de ONGD.

Participación
La participación es un elemento esencial de nuestros 
programas y actividades, que se traduce en un trabajo 
pionero e innovador. Promovemos la participación de 
niños, niñas y jóvenes para contribuir a su crecimiento 
como ciudadanos y alimentar su respeto por la democra-
cia y la responsabilidad individual. Además, enfatizamos 
la inclusión de grupos especialmente vulnerables.  

Evaluación
Los programas de PLAN deben crear un cambio duradero 
en todos los niveles de la sociedad para generar impacto. 
Evaluar este cambio es una parte esencial del aprendizaje 
de la organización. Nos ayuda a mejorar la calidad de los 
programas y a incrementar nuestro impacto en el futuro. 
También es una parte importante de nuestra rendición de 
cuentas ante los niños y las niñas, las comunidades, las 
contrapartes y los donantes.  

Áreas de trabajo de PLAN

66.319
trabajadores de la salud y  
parteras tradicionales de la  
comunidad capacitados por PLAN 
y nuestras contrapartes en 2009 



Quiénes confían en PLAN

Principales proyectos

PLAN es una de las principales organizaciones de infancia en el 
mundo, con un enfoque a largo plazo centrado en la protección de
los niños y las niñas. Para desarrollar este trabajo, PLAN busca sumar 
donantes estables y alianzas con empresas líderes que nos ayuden 
a mejorar nuestra eficiencia y a incrementar el valor de nuestras 
acciones. Desde estas páginas queremos agradecer la confianza 
y apoyo de todas las personas físicas y jurídicas que durante el 
ejercicio 2009 han manifestado su compromiso con la infancia 
apoyando los proyectos de PLAN. 

Asia
Establecimiento de servicios de salud de cali-
dad gestionados por la comunidad para la me-
jora de la salud materno infantil en Bangladesh. 
Desde diciembre de 2007 hasta junio de 2009 
se ha desarrollado en Bangladesh, y con el apoyo 
de la AECID, un proyecto de mejora de la salud y 
nutrición de los niños, niñas y madres a través de la 
instalación de servicios médico-sanitarios de cali-
dad y el fortalecimiento de las capacidades de las 
comunidades para gestionar estos servicios. El pre-
supuesto total del proyecto fue de 371.660 euros. 

Atención integral a la población afectada por el 
ciclón Sidr en el Distrito de Barguna, Bangla-
desh. Con este proyecto de educación primaria, 
cuidado infantil, apoyo psicosocial y educación en 
gestión del riesgo, se están beneficiando 6.500 
niños, 400 profesores, 300 tutores comunitarios 

Durante 2009, en los países donde se 
desarrollan nuestros programas traba-
jamos con más de

23.000 

comunidades
y en asociación con:
• Más de 1.000 instituciones de gobier-
nos locales y nacionales. 
• Más de 300 organizaciones no guberna-
mentales nacionales e internacionales. 
• Más de 1.000 ONGs locales. 

y 1.000 miembros de los Comités de Gestión 
Escolar. El proyecto está cofinanciado por la Ge-
neralitat Valenciana y la Diputación de Valencia, 
con un coste total de 152.625 euros.

Mejora del sistema de educación primaria 
y de estimulación temprana a la niñez en el 
subdistrito de Khansama, en Bangladesh. La 
AECID ha cofinanciado este proyecto iniciado 
en enero de 2009, con una duración de 18 
meses y un presupuesto total de 196.185 euros. 
Tiene como objetivo mejorar la calidad de la edu-
cación primaria y preescolar, incrementando el 
nivel de éxito escolar y la matriculación de niños 
y niñas en edad escolar, formando al profesora-
do, mejorando la gestión escolar y fomentando la 
participación de los padres, madres y las comu-
nidades en las actividades escolares. Está dirigi-
do a 30.000 niños, entre otros beneficiarios.

 8.897 nuevos donantes se han unido a nuestro 
proyecto durante el ejercicio 2009, por lo que 
se cerró el ejercicio con un total de 43.540 
padrinos (44.541 niños apadrinados) y 5.656 
socios. Los donantes individuales representaron 
el 80% de los  ingresos de PLAN en España. 
Gracias a su compromiso y colaboración, segui-
mos trabajando con un enfoque de largo plazo 
en el desarrollo de nuestra misión. 

 En España, PLAN ha mantenido además 
una estrecha colaboración con administracio-
nes públicas de ámbito nacional, autonómico 
y local con las que se han puesto en marcha 
programas y proyectos en Asia, África y Lati-
noamérica en salud, nutrición, microcréditos, 
agua potable y educación. Los proyectos 
aprobados por estas entidades han supuesto 
un total de 2 millones de euros de ingresos 
en el ejercicio 2009. 

 Durante el año fiscal 2009, PLAN ha traba-
jado también en colaboración con empresas y 
cajas de ahorro, que además de financiar pro-
yectos han aportado su experiencia y recursos 

a proyectos dirigidos a la infancia. Las siguien-
tes empresas, entre otras, han colaborado con 
PLAN en sus proyectos: Fundación Accenture, 
Alcampo, Cartier, Citi, Coca-Cola España, Desa-
fía, Deloitte, FCC, Filmax, Fundación de Centros 
Comerciales, Fundación Estudio Lamela, Funda-
ción Iberostar, Fundación Universidad y Empresa, 
Staedtler, Samsung, SocialBId, SSI, Toshiba, 
Toyota, Tualbum.es y Vodafone. 

En colaboración con la Fundación Crecer 
Jugando, se han equipado, por tercer año 
consecutivo, siete ludotecas en Guatemala y 
se han entregado 11.650 juguetes en Perú y 
13.283 en Paraguay. 

En el marco de estas colaboraciones con 
empresas, y dentro del esfuerzo constante de 
profesionalización de PLAN, hay que destacar 
los servicios probono (donación gratuita para 
PLAN) prestados por Fundación Accenture, 
que realizó consultoría sobre la revisión del mo-
delo de procesos; Baker&McKenzie, que donó 
sus servicios de asesoría legal, y Boyden, que 
aportó consultoría en procesos de selección.

África
Mejora del acceso a servicios financieros 
de las mujeres y de la seguridad económica 
de sus hogares, en Burkina Faso. Desde 
noviembre de 2008, y con una duración de un 
año y medio, se está implantando un Sistema 
de Ahorro y Crédito de la Aldea que va a bene-
ficiar a 20.000 miembros de 100 aldeas con el 
objetivo de reducir la pobreza de las mujeres 
más vulnerables y sus familias. El proyecto, con 
un presupuesto total de 361.717 euros, ha sido 
cofinanciado por la Generalitat Valenciana.

Mejora de las condiciones de vida de la 
niñez y juventud en situación de mayor 
vulnerabilidad de los barrios suburbanos 
de Pikine y Guediawaye, en Dakar, Sene-
gal. El proyecto, iniciado en marzo de 2009 
con un presupuesto total de 500.000 euros y 
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cofinanciado por AECID, tiene como objetivo 
la rehabilitación y equipamiento de aulas e 
instalaciones escolares y la formación de 
maestros en centros escolares en temas re-
lativos a los derechos de la infancia, salud e 
higiene. Está dirigido a 2.168 niños y jóvenes.

Fortalecimiento de las capacidades de 
gestión de instituciones microfinancieras 
y de microcréditos para mujeres, en
Burkina Faso. Caixa Galicia ha apoyado
con 27.620 euros este proyecto que contem-
pla la implantación de actividades formativas 
en generación y gestión de ingresos.
Están dirigidas a más de 10.000 mujeres, 
que contarán con el respaldo de un grupo 
de apoyo para garantizar la sostenibilidad 
del proyecto. Está previsto finalizar a me-
diados de 2010. 

América
Mejora de las condiciones de salud y sanea-
miento de comunidades indígenas del cantón 
Guamote, Ecuador. Este programa, con un pre-
supuesto total de 387.366 euros, pretende garan-
tizar la mejora de las condiciones y el acceso a la 
salud y saneamiento de las comunidades indíge-
nas de manera integral. Cerca de 4.915 niños y 
adolescentes se van a beneficiar de este progra-
ma, cofinanciado por la Generalitat Valenciana. 

Mejora de las condiciones educativas de 
las comunidades indígenas del cantón Gua-
mote, Ecuador (Fase I). El Ayuntamiento de 
Madrid ha cofinanciado este programa cuyo 
presupuesto total es de 339.126 euros, y 
que tiene como objetivo diseñar y ejecutar un 
sistema de capacitación docente, seguimiento, 
acompañamiento y evaluación permanente de 
procesos pedagógicos y realizar acciones que 
contribuyan a mejorar las condiciones físicas 
y ambientales de 70 centros educativos, 400 
maestros y 5.000 estudiantes.

Mejora del nivel de enseñanza–aprendizaje 
y desarrollo integral de los niños y niñas que 
asisten a las escuelas del cantón Guamote, 
provincia Chimborazo–Ecuador FASE II. El 
Ayuntamiento de Madrid ha cofinanciado este 
proyecto que tiene como objetivo mejorar las 
prácticas pedagógicas a través de la reafirma-
ción de la identidad y autoestima de los escola-
res, de la mejora de los espacios de aprendizaje 
y la capacitación de docentes, familias y líderes 
comunitarios sobre las necesidades de una 
educación de calidad y el desarrollo integral 
de la infancia. De este proyecto, con un presu-
puesto total de 420.077 euros, se van a benefi-
ciar 10.300 niños adolescentes. 

Fortalecimiento en sistemas de Agua y Sa-
neamiento en 19 comunidades indígenas 
de San Pedro Carchá, Guatemala. En el 
departamento de Alta Verapaz, Municipio de 
San Pedro Carchá, y con la cofinanciación de la 
Generalitat Valenciana, se está implementando 
este proyecto de fortalecimiento del sistema 
de agua y saneamiento en 19 comunidades. El 
presupuesto total es de 1.199.916 euros. Más 
de 12.000 personas de 2.120 familias se van 
a beneficiar de este proyecto, haciendo énfasis 
en la participación de la mujer y la niñez.

Niños y familias de la comunidad La Pedrera 
con acceso a agua segura y aprendizaje de 
hábitos higiénicos, Guatemala. Más de 500 
habitantes de la comunidad La Pedrera se han 
beneficiado de este proyecto. Su objetivo era 
mejorar la salud de los habitantes a través de 
una mayor calidad en el acceso y el consumo 
de agua y la práctica efectiva de buenos hábi-
tos higiénicos. El proyecto, con un presupuesto 
total de 51.588 euros, ha contado con el apoyo 
del Ayuntamiento de Aranjuez.

Fortalecimiento del sistema de agua y 
saneamiento en siete comunidades indíge-
nas de San Pedro Carcha, Guatemala. Caja 
Madrid cofinancia este proyecto que contempla 
la construcción de 455 tanques recolectores 
de agua de lluvia a nivel domiciliario y dos 
sistemas de agua para escuelas con el fin de 

6.673 Número de 

fuentes y pozos  
de agua potable 
creados por PLAN y sus socios en 2009. 

mejorar los sistemas de agua y saneamiento de 
las comunidades. De esta manera, se pretende 
contribuir a reducir la tasa de enfermedades y 
la mortalidad infantil. El presupuesto total del 
proyecto es de 163.046 euros. 

Mejora de la calidad educativa de escuelas pri-
marias de dos departamentos de Nicaragua. 
La Generalitat Valenciana ha cofinanciado este 
proyecto, cuyo presupuesto total es de 337.467 
euros. Su objetivo es asegurar el derecho a una 
educación de calidad a 11.500 alumnos, forta-
leciendo las capacidades pedagógicas de 685 
docentes y las capacidades de gestión del perso-
nal educativo, y fomentando la participación del 
alumnado y las familias en la toma de decisiones. 

Promoción y registro infantil escolar en nue-
ve departamentos de Paraguay. Desde enero 
de 2009 se ha instalado una nueva modalidad 
de registro civil en la región oriental de Para-
guay en más de 60 municipios, con un presu-
puesto total de 728.396 euros. Con este siste-
ma, cofinanciado por la Comunidad de Madrid, 
y que utiliza la escuela como base de operacio-
nes, se van a registrar a más de 300.000 niños 
y adolescentes hasta enero de 2012.

Construcción de 70 huertas escolares en los 
departamentos de San Pedro y Caaguazú, 
Paraguay. En 35 comunidades de los departa-
mentos de Caaguazú y San Pedro se han esta-
blecido huertas escolares orgánicas con la parti-
cipación activa de toda la comunidad educativa, 
para la producción de alimentos. Con estos se 
prepararon meriendas escolares para los niños 
en situación de pobreza, contribuyendo a mejo-
rar su desempeño escolar y su calidad de vida. 
Caja España ha cofinanciado este proyecto, que 
tenía un presupuesto total de 73.000 euros.

Atención de emergencia a niños, niñas y 
familias afectados por las inundaciones y 
derrumbamientos en Ecuador. Este proyecto, 
con un presupuesto total de 239.545 euros, 
ha tenido como objetivo contribuir al control y 
manejo adecuado de las epidemias que afectan 
a las víctimas de las inundaciones y los derrum-
bamientos causados por las lluvias, y garantizar 
el acceso de las familias afectadas a sus comu-
nidades y hogares. Ha sido cofinanciado por la 
Comunidad Autónoma de Madrid. 

Redes de aprendizaje y garantía de derechos 
en Pichincha, Ecuador. Este proyecto, cofi-
nanciado por la Comunidad de Madrid y con un 
presupuesto total de 1.065.000 euros, busca la 
creación de redes comunitarias para el ejercicio 
de los derechos de los niños y adolescentes 
mediante la implantación de un sistema de edu-
cación integral, la creación de centros comuni-
tarios de aprendizaje y la promoción y construc-
ción de un modelo pedagógico concertado. 

España
Tan Lejos, Tan Cerca, España. Este programa de 
sensibilización, cofinanciado por la Generalitat Va-
lenciana, pretende incidir en la conciencia colectiva 
sobre los Derechos de la Infancia en el contexto de 
la inmigración de Ecuador, Colombia y Perú. 



Cuentas de pérdidas y ganancias abreviadas Balance de situación abreviado

DEBE 2009

A) GASTOS 13.416.517

Ayudas monetarias y otros  8.980.067

Aprovisionamientos  31.454

Gastos de personal  962.955

Dotaciones para amortización de inmovilizado 130.489

Otros gastos 3.288.087

Gastos financieros y gastos asimilados 386

Diferencias negativas de cambio 135

Resultados financieros positivos 99.540

Resultados negativos de las actividades 
ordinarias 

22.944

Gastos y pérdidas de otros ejercicios  22.944

Resultados positivos antes de impuestos -

Excedente positivo del ejercicio -

HABER

B) INGRESOS  13.416.517

Ingresos de la entidad por la actividad propia 13.301.167

Ventas y otros ingresos ordinarios de la actividad mercantil 15.289

Resultados negativos de explotación 76.596

Otros intereses o ingresos asimilados 99.862

Diferencias positivas de cambio 199

Resultados extraordinarios negativos 22.944

Resultados negativos antes de impuestos -

Excedente negativo del ejercicio -

ACTIVO 2009

Activo no corriente  650.090

Inmovilizado intangible 25.017

Inmovilizado material 617.723

Inversiones financieras a largo plazo 7.350

Activo corriente 1.927.203

Existencias 12.377

Otros deudores 1.170.410

Inversiones financieras a corto plazo 15.374

Periodificaciones a corto plazo 33.840

Efectivo y otros activos líquidos equivalentes 725.202

TOTAL ACTIVO 2.577.293

PASIVO

Patrimonio Neto 30.000

Dotación fundacional 30.000

PaSIVO NO CORRIENTE 175.645

Deudas a largo plazo 175.645

PASIVO corriente 2.371.648

Deudas a corto plazo transformables en 
subvenciones, donaciones y legados

564.861

Beneficiarios acreedores 937.905

Acreedores comerciales  y otras cuentas a pagar 868.882

Total PASIVO 2.577.293

Para más información sobre las cuentas, puede 
acceder a las páginas web www.planespana.org,  
o a www.fundacionlealtad.org 

La información surge de las cuentas anuales de la Fundación correspondientes  
al ejercicio finalizado el 30 de junio de 2009. Dichas cuentas fueron auditadas por  
la firma PricewaterhouseCoopers, según el extracto del informe que adjuntamos,  
y aprobadas por el Patronato de la Fundación con fecha 6 de octubre de 2009.
En la página web de la Fundación (www.planespana.org) y en el Registro de 
Fundaciones se encuentra disponible el texto completo de dichas cuentas anuales 
auditadas. Toda la información contable relativa a las cuentas anuales de PLAN
en España se encuentra inscrita en el registro de Fundaciones Asistenciales del 
Ministerio de Sanidad y Política Social.

Fundación PLAN International España ha sido analizada por la 
Fundación Lealtad sobre el grado de cumplimiento de los
Principios de Transparencia y Buenas Prácticas. El informe de 
resultados puede consultarse en www.fundacionlealtad.org 

Al Patronato de la Fundación PLAN International España
1. Hemos auditado las cuentas anuales abreviadas de Fundación PLAN Internatio-
nal España que comprenden el balance de situación abreviado a 30 de junio de 
2009, la cuenta de resultados abreviada y la memoria abreviada correspondientes 
al ejercicio anual terminado en dicha fecha (...).
2. (...) Nuestra opinión se refiere exclusivamente a las cuentas anuales abreviadas del 
ejercicio 2009. Con fecha 9 de octubre de 2008 emitimos nuestro informe de auditoría 
acerca de las cuentas anuales abreviadas del ejercicio 2008, formuladas de conformidad 
con los principios y normas contables generalmente aceptados en la normativa española 
vigentes en dicho ejercicio, en el que expresamos una opinión favorable.
3. En nuestra opinión, las cuentas anuales abreviadas del ejercicio 2009 adjuntas 
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la 
situación financiera de Fundación PLAN International España a 30 de junio de 2009 y 
de los resultados de sus operaciones durante el ejercicio anual terminado en dicha 
fecha y contienen la información necesaria y suficiente para su interpretación y 
comprensión adecuada, de conformidad con principios y normas contables 
generalmente aceptados en la normativa española que resultan de aplicación.
4. (…) Hemos verificado que la información contable que contiene el citado informe de 
actividades concuerda con la de las cuentas anuales abreviadas del ejercicio 2009 (…). 

PricewaterhouseCoopers, Auditores, S.L.

Informe de auditoría de las cuentas 
anuales abreviadas, a 30 de junio de 2009



Ingresos PLAN Internacional 
Evolución Miles de euros

2005	 2006	 2007	 2008	 2009

Origen y destino de los ingresos
1/07/2008 a 30/06/2009 

Gastos 
programas
77,29%

Gastos 
programas
76,87%

Destino de los
ingresos totales
PLAN en España

Destino de los
ingresos totales 
PLAN Internacional

Gastos
captación
de fondos 
13,63%

Gastos
captación
de fondos 
11,44%

Gastos
operativos
11,69%

Gastos
operativos
9,08%

Ingresos 
padrinos
77,90%

Ingresos 
padrinos
70,10%

Otros
ingesos
0,75%

África 
50%

Asia 
25%

América
25%

Otros
ingesos
0,46%

Origen de los
ingresos totales
PLAN en España

Inversión por región
PLAN Internacional

Origen de los
ingresos totales
PLAN Internacional

Donaciones
y subvenciones
de las 
administraciones
21,35%

Donaciones
y subvenciones
de las 
administraciones
29,44%

País de origen de los 
niños apadrinados
PLAN en España
Total niños apadrinados: 44.541

País de origen de los 
niños apadrinados
PLAN Internacional
Total niños apadrinados: 1.217.020

Asia
7.149
(16%)

América
12.146
(27%)

África
25.189
(57%)
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Asia
321.464
(26%)

América
367.778 

(30%)

África
527.778
(43%)
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Ingresos PLAN en España 
Evolución Miles de euros

2005	 2006	 2007	 2008	 2009
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Apoyo a 
programas 
20%

Educación 19%

Seguridad 
económica 5%

Hábitat 11%

Salud 18%Administración de 
Campo y Educación     
al Desarrollo 15%

Construcción de 
relaciones 12%

Inversión por tipo de programa
PLAN Internacional



Campaña ‘Paremos la pobreza infantil’

En el ejercicio 2009 PLAN lanzó en España esta campaña, 
que ha contado con Iker Casillas como embajador para 
llevar a la sociedad española el mensaje Paremos la pobreza 
infantil e invitar al público a sumarse al reto.

La campaña arrancó el 12 de marzo de 2009 con una 
presentación a medios de comunicación que contó con la 
presencia de Iker Casillas, Emilio Butragueño y Paul Bode 
(director de Programas de PLAN Internacional) y autoridades 
como Trinidad Jiménez, ministra de Sanidad y Política Social.

En esa misma fecha se lanzó la página web 
www.paremoslapobrezainfantil.org para dar a conocer el
informe Aprender sin miedo y animar a toda la sociedad a unirse 
a Iker Casillas y a PLAN en España en favor de la educación 
de calidad y sin violencia. En esta página los usuarios pudieron 
descubrir todas las actividades de la campaña.

En el marco de la campaña se desarrolló una exposición 
itinerante que recorrió 22 ciudades. La exposición incluyó 
actividades informativas, lúdicas y de sensibilización 
dirigidas a un público general y familiar. 12.000 porteros 
solidarios se adhirieron a la campaña.

La campaña ha contado con la colaboración de los voluntarios 
de la organización en todas las ciudades. Su apoyo es 
clave para PLAN en las distintas actividades en las que 
participan, entre las que destacan las traducciones de cartas 
entre padrinos y niños apadrinados, tareas administrativas y 
soporte a eventos como los organizados en el marco de esta 
campaña. Queremos aprovechar estas páginas para agradecer 
expresamente su dedicación y compromiso.

Las aportaciones obtenidas a través de la campaña se destinaron 
a financiar proyectos de erradicación de violencia en las escuelas 
y mejoras educativas en África, Asia y América Latina.

Varios momentos del partido que jugó Iker Casillas en Patabamba (Perú).

Presentación de la campaña Paremos la pobreza infantil.
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365 días
con PLAN  

Mayo 2009
Durante la primera semana de mayo, PLAN 
celebra, con la colaboración de Staedtler y 
Alcampo, la segunda edición del Día de los 
Colores Solidarios. 

Junio 2009
Durante el Mundial de Clubes de fútbol Sub 
18, celebrado en Madrid, numerosos partici-
pantes se sumaron a la campaña Paremos 
la Pobreza Infantil, y se convirtieron en por-
teros solidarios para mostrar su apoyo a la 
campaña de PLAN y ayudar a terminar con el 
círculo de la pobreza en el que viven millones 
de niños y niñas. 

Marzo-Abril 2009
PLAN lanza la campaña Paremos la Pobreza 
Infantil, con la que busca porteros solidarios que 
contribuyan a mejorar las condiciones de vida de 
los niños en los 48 países en desarrollo en los 
que trabaja PLAN. Además, PLAN presenta el 
informe pionero Aprender sin miedo, en el que 
denuncia que 350 millones de niños sufren
violencia en las escuelas. 

Enero-Febrero 2009
Dentro de la campaña PLAN con las minorías, 
el Ayuntamiento de Alcobendas presenta una 
exposición con 31 fotografías de Isabel Muñoz. 
La muestra se basa en el trabajo que Isabel 
Muñoz realizó en su viaje con PLAN a Camerún, 
dentro del proyecto Derechos y dignidad de los 
Baka, una comunidad de pigmeos formada por 
75.000 personas que históricamente ha visto 
marginados sus derechos.  

Octubre 2008
Se presenta el spot que dará a conocer la 
campaña Paremos la Pobreza Infantil, con la 
colaboración de la productora Seven Senses
y del fotógrafo Pasquale Caprile, con el lema
Busco Porteros Solidarios. 

Noviembre-Diciembre 2008
Se realiza un pase de la película Slumdog 
Millionaire a beneficio de PLAN en España.
Nigel Chapman es nombrado nuevo CEO de 
PLAN Internacional. Nigel es presidente de 
BBC World Service Trust, el área de respon-
sabilidad social de la BBC. Durante seis años 
ha trabajado en la Asamblea Internacional de 
Miembros de PLAN y ha sido presidente de 
PLAN en Reino Unido. 

Agosto 2008 
PLAN coordina los viajes de los padrinos que han 
querido visitar las comunidades donde viven los 
niños que tienen apadrinados. “La acogida de la 
gente del pueblo, en especial de la familia de la niña, 
fue impresionante y emocionante. En las oficinas 
de PLAN Ghana nos informaron de los proyectos 
en aquella zona, de lo que ya se había logrado, de 
lo que quedaba por realizar y de lo que se estaba 
proyectado. Nos hemos podido asegurar de que el 
dinero de los patrocinadores está en muy buenas 
manos; el apoyo a PLAN tiene su sentido”, explica 
Lukas Gubler, Padrino de PLAN. 

Septiembre 2008
Con la colaboración de Samsung e Iker Casillas, 
PLAN instala en la Plaza de Colón de Madrid una 
exposición en la que todos los visitantes pueden 
dejar su huella dactilar. Después, PLAN recibe 
un euro por cada huella, hasta llegar a un total de 
10.000 euros, que se destinan a la construcción de 
una escuela en Bolivia. 

Julio 2008
Iker Casillas viaja a Perú para conocer la labor 
que desarrolla PLAN en distintas comunidades 
de Cuzco. Allí disputa un partido a casi 4.000 
metros de altitud con niños y niñas de la 
comunidad de Patabamba, en la que PLAN ha 
impulsado la construcción de un centro escolar, 
un taller de artesanía y un centro de estimu-
lación materno-infantil. 
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Visita de Iker Casillas a Perú.

Campaña Huella. Mundial Sub 18.

Lanzamiento de Paremos la pobreza infantil.

Isabel Muñoz y los pigmeos Baka.



PLAN España
Informe Anual 2009
PLAN en España
C/ Pantoja, 10, 28002 Madrid 
Teléfono de atención al donante 902 244 000
www.planespana.org
www.paremoslapobrezainfantil.org

PLAN es una organización internacional de desarrollo comunitario centrada en la infancia. Sin afiliación religiosa, 

política o gubernamental, PLAN trabaja actualmente en 65 países y cuenta con 8.212 empleados, de los que el 80% 

trabaja directamente en programas de cooperación, y con 60.000 voluntarios que nos ayudan a cumplir nuestros 

objetivos. Además solo en el último año, PLAN ha trabajado c0n más de 1.000 instituciones gubernamentales 

nacionales y locales, más de 300 ONGs internacionales y más de 1.000 ONGs locales, junto a las que ha capacitado

a 181.286 personas. PLAN trabaja en 48 países en vías de desarrollo beneficiando a 3,5 millones de familias.

1. Alemania
2. Australia
3. Bangladesh
4. Bélgica
5. Benin
6. Bolivia
7. Brasil
8. Burkina Faso
9. Camboya
10. Camerún
11. Canadá

12. China
13. Colombia
14. Dinamarca
15. Ecuador
16. Egipto
17. El Salvador
18. España
19. Estados Unidos
20. Etiopía
21. Filipinas
22. Finlandia

23. Francia
24. Ghana
25. Guatemala
26. Guinea
27. Guinea Bissau
28. Haití
29. Honduras
30. India
31. Indonesia
32. Irlanda
33. Japón

34. Kenia
35. Korea
36. Laos
37. Liberia
38. Malawi
39. Mali
40. Mozambique
41. Nepal
42. Nicaragua
43. Níger
44. Noruega

45. Países Bajos
46. Pakistán
47. Paraguay
48. Perú
49. Reino Unido
50. República 
Dominicana
51. Ruanda
52. Senegal
53. Sierra Leona
54. Sri Lanka

55. Sudán
56. Suecia
57. Suiza
58. Tailandia
59. Tanzania
60. Timor-Leste
61. Togo
62. Uganda
63. Vietnam
64. Zambia
65. Zimbawe

Oficinas nacionales
Países de programa

1

14

27

40

53

2

15

28

41

54

3

16

29

42
55

4

17

30
43

56

5

18

31

44

57

6

19

32 45

58

7

20

33

46

59

8 21

34

47

60

9

22

35

48

61
10

23

36

49

62

11

24
37

50

63

12

25

38

51

64

13

26

39
52

65




